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中華民國114年度苗栗縣鄉鎮市財務審核資訊

前言

鄉鎮市依地方制度法係具公法人地位之地方自治團體，辦理自治事項，並執行上級政府委辦事項。本室依據審計機關辦理鄉鎮縣轄市財務審計辦法辦理臺灣省苗栗縣18鄉鎮市(以下稱苗栗縣各鄉鎮市)之審計事務。
[bookmark: _Hlk235273603]114年度苗栗縣各鄉鎮市，除由其鄉鎮市公所辦理之自治事務外，並設有5個非營業特種基金。其總決算歲入90億8,917萬餘元，歲出83億773萬餘元；非營業特種基金決算總收入2億4,609萬餘元、總支出6,196萬餘元。
[bookmark: _Hlk141443865]114年度苗栗縣各鄉鎮市總決算，歲入歲出相抵後賸餘7億8,144萬餘元，經移用以前年度歲計賸餘1億9,290萬餘元，產生收支賸餘9億7,435萬餘元。其中計有15鄉鎮自籌財源低於歲入決算50％，端賴統籌分配稅及上級政府補助之非自籌財源以為挹注。截至114年底止，苗栗縣各鄉鎮市尚無1年以上及未滿1年公共債務未償餘額。
本室辦理苗栗縣各鄉鎮市審計業務，秉持獨立、廉正、專業、創新之核心價值，財務審計、遵循審計及績效審計並重，冀能踐行優質審計服務，創造最大審計價值，強化政府良善治理，實現國家永續發展，除平時會計報告採書面審核外，並派員就地抽查。茲就苗栗縣各鄉鎮市近5年（110至114年度，下同）來之財政概況、重要審核意見等，摘要彙編相關財務審核資訊，以供參閱。




壹、財政概況
114年度苗栗縣各鄉鎮市歲入決算總計為90億8,917萬餘元，歲出決算總計為83億773萬餘元，歲入歲出賸餘為7億8,144萬餘元。截至114年底止，各鄉鎮市累計賸餘72億2,531萬餘元，尚無公共債務未償餘額。茲按近5年歲入歲出預算執行、公共債務未償餘額等變動情形分析如次：
一、歲入歲出預算執行情形
按各鄉鎮市歲入歲出預算執行情形分析，各鄉鎮市近5年歲入歲出餘絀決算數分別為賸餘5億1,100萬餘元、賸餘4億9,505萬餘元、賸餘8億9,050萬餘元、3億6,173萬餘元及7億8,144萬餘元，各年度互有消長。（詳附表1）。
二、公共債務未償餘額
苗栗縣各鄉鎮市近5年公共債務未償餘額，均為0元。截至114年底止，尚無公共債務未償餘額。（詳附表2）。
貳、重要審核意見
本室依照審計法及有關法規，掌理苗栗縣各鄉鎮市財務之審計，辦理各項業務之抽查，以促進其健全財務秩序、端正財務風氣及增進財務效能，抽查結果除分別通知各相關機關依法處理或檢討改善。茲摘其重要者列述如次：
一、預算執行方面
[bookmark: _Hlk236058930]（一）近年歲出資本門預算實現比率持續偏低，逾6成保留款至次年度繼續執行，排擠其他施政計畫，允宜檢討改善：苗栗縣各鄉鎮市110至114年度資本門預算數分別為33億4,013萬餘元、36億7,858萬餘元、28億3,558萬餘元、40億7,687萬餘元、32億4,397萬餘元，執行結果，實現數4億4,219萬餘元、9億9,789萬餘元、5億7,654萬餘元、6億4,152萬餘元、9億1,498萬餘元，預算實現率13.24％、27.13％、20.33％、15.74％、28.21％，應付保留數27億5,976萬餘元、25億4,737萬餘元、21億3,622萬餘元、32億2,714萬餘元、20億9,722萬餘元，保留比率82.62％、69.25％、75.34％、79.16％、64.65％。經查苗栗市、頭份市、苑裡鎮、通霄鎮、竹南鎮、後龍鎮、卓蘭鎮、大湖鄉、公館鄉、銅鑼鄉、南庄鄉、頭屋鄉、三義鄉、西湖鄉、造橋鄉、三灣鄉、獅潭鄉及泰安鄉等18鄉鎮市，近年歲出資本門預算實現率偏低，逾6成保留款至次年度繼續執行，排擠其他施政計畫，允宜針對問題癥結研謀改善，以促進行政效能。
（二）以前年度應收保留款久懸未結，仍待檢討改進：苗栗縣各鄉鎮市114年度總決算以前年度歲入轉入數23億5,866萬餘元，執行結果，實現數12億9,776萬餘元（55.02％），轉入下年度繼續執行未結清數9億956萬餘元（38.56％），其中部分鄉鎮市以前年度應收保留款久懸未結，尚待檢討改善，並針對已罹於請求權時效或已取得執行(債權)憑證者，依相關規定辦理後續作業，避免久懸帳上，如頭份市、苑裡鎮、通霄鎮、後龍鎮、大湖鄉、銅鑼鄉、頭屋鄉及獅潭鄉等8鄉鎮市。
二、計畫實施方面
（一）公有路燈養護管理作業未臻周全，允宜檢討改善：苗栗縣部分鄉鎮市辦理公有路燈養護管理作業執行情形，核有：1.路燈產籍及編號等資訊未臻周全，不利查對故障路燈地點，以及時辦理修護，如竹南鎮及造橋鄉等2鄉鎮；2.委外辦理路燈維修作業，廠商於同一年度同一盞路燈維修時間不同，惟照片疑似相同，有重複估驗計價之虞，如竹南鎮及造橋鄉等2鄉鎮；3.路燈燈桿遭其他單位擅自附掛纜線，影響市容觀瞻及交通安全之虞，如竹南鎮及造橋鄉等2鄉鎮；4.路燈多年未清查盤點及造冊建檔，仰賴台灣電力公司提供數量，或已建立路燈清冊管理，惟財產帳列數量與清冊及台灣電力公司列載公有路燈包燈數存有差異，且未定期清點盤查路燈數量，如頭份市、竹南鎮及造橋鄉等3鄉鎮市；5.路燈維修材料領用存管未設分類帳及分戶帳，或路燈財產帳之品項單位及分類與規定有間，如頭份市及造橋鄉等2鄉市；6.部分路燈仍屬較耗能之燈具，如竹南鎮及造橋鄉等2鄉鎮；7.路燈汰換工程逾契約完工期限8個月尚未竣工，如竹南鎮及造橋鄉等2鄉鎮；8.114年度路燈認養數量及認養收入較上年度減少約2成，或無認養費用標準、推廣措施及獎勵機制等相關規範可資依循，如頭份市及竹南鎮等2鎮市。
[bookmark: _Hlk235015961][bookmark: _Hlk219737851]（二）資源回收專戶之收支管理情形未臻周全，允宜檢討改善：苗栗縣部分鄉鎮資源回收專戶之收支管理情形，核有：1.依廢棄物清理法執行廢棄物回收工作，惟變賣所得款項以代收代付方式處理，卻未依廢棄物清理法第69條及環境部訂頒之「回收廢棄物變賣所得款項提撥比例及運用辦法」(下稱款項運用辦法)第5條規定成立專戶，亦未訂定款項保管使用要點以資遵循，或自行訂定之款項保管使用要點未臻妥適，如頭份市及竹南鎮等2鎮市；2.訂定變賣所得款項保管使用要點或清潔隊福利金運用作業要點，惟款項來源與用途範圍未能依實際需求及款項運用辦法範疇妥為規範，或款項運用範圍及採購程序未臻合宜，或未妥為規劃運用專款落實環境永續目標，如頭份市及竹南鎮等2鎮市；3.一般垃圾數量係以公所收取家戶垃圾載運焚化廠過磅數量計算，未依公務報表查填規定將公私處所自行或委託清運部分納入，而資源回收量則以收取家戶垃圾經資源回收分類後變賣之數量及轄內機關、學校、團體、社區主動查報者始予統計，統計數據來源未盡周延，如頭份市及竹南鎮等2鎮市。
三、財政狀況及財務管理方面
[bookmark: _Hlk236059916][bookmark: _Hlk236059945]        部分已逾期限保固金或代收款久懸未清理：苗栗縣各鄉鎮市辦理會計事務處理情形，其中部分鄉鎮已逾保固期限之保固金或代收款仍待加強清理，以避免久懸，如造橋鄉及獅潭鄉等2鄉。
四、政府採購之稽察方面
[bookmark: _Hlk235024793][bookmark: _Hlk235024876]部分鄉鎮市採購案件規劃、履約管理未盡周妥，尚待檢討改善：經抽查苗栗縣鄉鎮市公所114年度採購作業執行情形，核有：(一)規劃設計及前置作業方面：施工規範規定檢驗瀝青混凝土鋪面平整度，惟招標時未編列相關檢驗費用，如竹南鎮公所；未於招標前辦妥地目變更，延後太陽光電發電設備設置，如苗栗市；(二)施工品質方面：人行道管材埋設未依設計圖說施作，如竹南鎮；(三)監造方面：辦理剩餘土石方處理作業，未由計畫核定之砂石車運送土石及運送處理證明文件未填寫土石方運離工地時間等異常情形，未落實土石方運送監造作業，如竹南鎮；(四)履約管理方面：廠商逾期完成太陽光電併聯試運轉，未依約扣罰違約金，如公館鄉；未督促廠商依約及應回饋事項，建立太陽光電發電系統之監控展示網頁，如苗栗市、公館鄉、頭屋鄉等3鄉市；工程工項「道路管制人員」費用採按時計價，惟廠商提送之估驗文件無人員執勤紀錄，且施工日誌及簽到簿填報異常，公所未釐清即給付價金，如竹南鎮。








參、附            表

附表1  苗栗縣各鄉鎮市近5年歲入歲出餘絀決算數及累計餘絀
	單位：新臺幣千元

	項目
鄉鎮市別
	歲入歲出餘絀決算數
	114年底
累計賸餘
	114年底
累計短絀
	114年底
累計餘絀

	
	110年度
	111年度
	112年度
	113年度
	114年度
	
	
	

	合  計
	511,009
	495,056
	890,509
	361,735
	781,442
	7,225,318 
	－
	7,225,318 

	苗栗市
	22,914
	- 22,001
	86,776
	73,082
	116,618
	 693,266 
	－
	 693,266 

	頭份市
	157,965
	161,994
	32,077
	- 54,797
	- 113,672
	 978,627 
	－
	 978,627 

	苑裡鎮
	17,094
	5,581
	- 139,644
	68,267
	81,907
	 433,982 
	－
	 433,982 

	通霄鎮
	36,934
	32,057
	64,832
	75,993
	56,864
	 397,363 
	－
	 397,363 

	竹南鎮
	317,438
	105,545
	49,874
	- 151,226
	76,270
	 986,344 
	－
	 986,344 

	後龍鎮
	- 11,241
	15,921
	90,205
	30,520
	39,520
	 216,354 
	－
	 216,354 

	卓蘭鎮
	- 21,861
	61,116
	67,146
	25,406
	58,211
	 272,062 
	－
	 272,062 

	大湖鄉
	21,831
	- 78,649
	57,120
	59,933
	80,727
	 348,867 
	－
	 348,867 

	公館鄉
	57,314
	91,389
	149,639
	70,431
	94,407
	 506,114 
	－
	 506,114 

	銅鑼鄉
	21,537
	38,194
	66,233
	82,667
	56,802
	 424,270 
	－
	 424,270 

	南庄鄉
	- 17,326
	2,498
	36,710
	25,883
	6,777
	 168,382 
	－
	 168,382 

	頭屋鄉
	20,967
	47,296
	48,223
	41,850
	37,103
	 297,226 
	－
	 297,226 

	三義鄉
	4,597
	4,154
	43,202
	37,845
	- 79,237
	 169,862 
	－
	 169,862 

	西湖鄉
	59,439
	47,625
	58,603
	27,480
	63,211
	 316,011 
	－
	 316,011 

	造橋鄉
	- 89,368
	- 8,907
	66,491
	- 20,258
	52,324
	 259,761 
	－
	 259,761 

	三灣鄉
	22,316
	27,516
	24,487
	- 95,284
	94,421
	 252,925 
	－
	 252,925 

	獅潭鄉
	- 40,968
	- 38,266
	32,142
	8,560
	44,056
	 225,856 
	－
	 225,856 

	泰安鄉
	- 68,578
	1,988
	56,386
	5,537
	15,124
	 278,037 
	－
	 278,037 


註：1.累計賸餘、累計短絀、累計餘絀等，係各鄉鎮市總決算累計餘絀計算表所列「總計」金額。
    2.資料來源：整理自各鄉鎮市提供資料。
	
附表2  苗栗縣各鄉鎮市近5年長短期賒借收入、債務還本及公共債務未償餘額
	
	
	
	單位：新臺幣千元

	    項目
      年度
鄉鎮市別
	長短期賒借收入實際數
	長短期債務還本實際數
	公共債務未償餘額(年底)

	
	110
	111
	112
	113
	114
	110
	111
	112
	113
	114
	110
	111
	112
	113
	114

	合  計
	－ 
	－ 
	－ 
	－ 
	－ 
	－ 
	－ 
	－ 
	－ 
	－ 
	－ 
	－ 
	－ 
	－ 
	－ 

	苗栗市
	－ 
	－ 
	－ 
	－ 
	－ 
	－ 
	－ 
	－ 
	－ 
	－ 
	－ 
	－ 
	－ 
	－ 
	－ 

	頭份市
	－ 
	－ 
	－ 
	－ 
	－ 
	－ 
	－ 
	－ 
	－ 
	－ 
	－ 
	－ 
	－ 
	－ 
	－ 

	苑裡鎮
	－ 
	－ 
	－ 
	－ 
	－ 
	－ 
	－ 
	－ 
	－ 
	－ 
	－ 
	－ 
	－ 
	－ 
	－ 

	通霄鎮
	－ 
	－ 
	－ 
	－ 
	－ 
	－ 
	－ 
	－ 
	－ 
	－ 
	－ 
	－ 
	－ 
	－ 
	－ 

	竹南鎮
	－ 
	－ 
	－ 
	－ 
	－ 
	－ 
	－ 
	－ 
	－ 
	－ 
	－ 
	－ 
	－ 
	－ 
	－ 

	後龍鎮
	－ 
	－ 
	－ 
	－ 
	－ 
	－ 
	－ 
	－ 
	－ 
	－ 
	－ 
	－ 
	－ 
	－ 
	－ 

	卓蘭鎮
	－ 
	－ 
	－ 
	－ 
	－ 
	－ 
	－ 
	－ 
	－ 
	－ 
	－ 
	－ 
	－ 
	－ 
	－ 

	大湖鄉
	－ 
	－ 
	－ 
	－ 
	－ 
	－ 
	－ 
	－ 
	－ 
	－ 
	－ 
	－ 
	－ 
	－ 
	－ 

	公館鄉
	－ 
	－ 
	－ 
	－ 
	－ 
	－ 
	－ 
	－ 
	－ 
	－ 
	－ 
	－ 
	－ 
	－ 
	－ 

	銅鑼鄉
	－ 
	－ 
	－ 
	－ 
	－ 
	－ 
	－ 
	－ 
	－ 
	－ 
	－ 
	－ 
	－ 
	－ 
	－ 

	南庄鄉
	－ 
	－ 
	－ 
	－ 
	－ 
	－ 
	－ 
	－ 
	－ 
	－ 
	－ 
	－ 
	－ 
	－ 
	－ 

	頭屋鄉
	－
	－ 
	－ 
	－
	－
	－ 
	－
	－ 
	－ 
	－
	－ 
	－
	－ 
	－ 
	－

	三義鄉
	－
	－
	－
	－
	－
	－
	－
	－
	－
	－
	－
	－
	－
	－
	－

	西湖鄉
	－
	－
	－
	－
	－
	－
	－
	－
	－
	－
	－
	－
	－
	－
	－

	造橋鄉
	－
	－
	－
	－
	－
	－
	－
	－
	－
	－
	－
	－
	－
	－
	－

	三灣鄉
	－
	－
	－
	－
	－
	－
	－
	－
	－
	－
	－
	－
	－
	－
	－

	獅潭鄉
	－
	－
	－
	－
	－
	－
	－
	－
	－
	－
	－
	－
	－
	－
	－

	泰安鄉
	－
	－
	－
	－
	－
	 －
	－
	－
	－
	－
	－
	－
	－
	－
	－


資料來源：整理自各鄉鎮市提供資料。
附表3  苗栗縣各鄉鎮市近5年公庫結存餘額
單位：新臺幣千元
	項目
鄉鎮市別
	公庫結存餘額

	
	110年底
	111年底
	112年底
	113年底
	114年底
	114與110年底
比較增減數

	合計
	6,131,787
	6,748,029 
	8,089,023
	9,065,543
	9,847,571
	3,715,783

	苗栗市
	567,575
	591,264 
	718,762
	723,696
	829,949
	262,374

	頭份市
	902,752
	1,069,069 
	1,296,811
	1,472,844
	1,532,975
	630,222

	苑裡鎮
	442,548
	431,813 
	519,020
	538,226
	490,907
	48,359

	通霄鎮
	216,102
	312,309 
	381,165
	457,429
	476,436
	260,333

	竹南鎮
	1,059,037
	1,281,487 
	1,374,036
	1,468,952
	1,732,376
	673,338

	後龍鎮
	283,566
	185,049 
	221,716
	319,724
	294,796
	11,229

	卓蘭鎮
	196,698
	255,962 
	286,720
	333,117
	327,827
	131,129

	大湖鄉
	234,235
	264,983 
	315,778
	355,839
	437,810
	203,574

	公館鄉
	221,992
	292,257 
	441,167
	520,809
	530,773
	308,780

	銅鑼鄉
	255,117
	274,171 
	330,317
	440,260
	501,497
	246,380

	南庄鄉
	136,775
	150,254 
	179,724
	199,799
	223,785
	87,009

	頭屋鄉
	140,900
	162,945 
	222,869
	260,496
	318,436
	177,535

	三義鄉
	179,596
	208,269 
	305,226
	310,890
	314,820
	135,223

	西湖鄉
	187,820
	192,438 
	229,255
	290,918
	346,493
	158,673

	造橋鄉
	297,391
	328,717 
	363,504
	356,970
	345,666
	48,275

	三灣鄉
	268,670
	293,109 
	304,061
	350,085
	444,985
	176,314

	獅潭鄉
	234,092
	200,425 
	233,113
	273,049
	336,763
	102,671

	泰安鄉
	306,912
	253,500 
	365,769
	392,432
	361,267
	54,355


資料來源：整理自各鄉鎮市提供資料。

附表4  苗栗縣各鄉鎮市近5年約聘僱及約用(臨時)人員進用人數
單位：人
	鄉鎮市別
	進用人員別
	人             數
	進  用  程  序

	
	
	110年底
	111年底
	112年底
	113年底
	114年底
	114與110年度比較增減數
	

	合 計
	約聘僱人員
	57
	57
	63
	52
	60
	3
	

	
	約用(臨時)人員
	605
	633
	663
	669
	699
	[bookmark: _GoBack]94
	

	苗栗市
	約聘僱人員 
	4
	4
	4
	4
	4
	－
	依行政院與所屬中央及地方各機關約僱人員僱用辦法

	
	約用(臨時)人員
	30
	37
	40
	37
	37
	7
	依苗栗縣苗栗市公所臨時人員進用及運用要點

	頭份市
	約聘僱人員 
	4
	4
	4
	4
	4
	－
	依苗栗縣頭份市公所及所屬機關約僱人員公開甄選要點

	
	約用(臨時)人員
	76
	76
	75
	72
	73
	-3
	依苗栗縣頭份市公所約用人員進用要點

	苑裡鎮
	約聘僱人員 
	2
	2
	2
	2
	2
	－
	依行政院與所屬中央及地方各機關約僱人員僱用辦法

	
	約用(臨時)人員
	51
	51
	55
	56
	56
	5
	依苗栗縣苑裡鎮公所約用人員進用及運用要點、苗栗縣政府及所屬各機關學校約用人員進用及運用要點

	通霄鎮
	約聘僱人員 
	5
	5
	5
	2
	8
	3
	依行政院與所屬中央及地方各機關約僱人員僱用辦法

	
	約用(臨時)人員
	33
	35
	46
	33
	30
	-3
	依行政院及所屬各機關學校約用人員進用及運用要點、苗栗縣通霄鎮公所臨時人員進用及運用要點

	竹南鎮
	約聘僱人員 
	3
	3
	3
	3
	3
	－
	依行政院與所屬中央及地方各機關約僱人員僱用辦法

	
	約用(臨時)人員
	131
	143
	138
	135
	140
	9
	依苗栗縣竹南鎮公所約用人員進用及運用要點、竹南鎮民代表會臨時人員進用及運用要點

	後龍鎮
	約聘僱人員 
	7
	6
	6
	3
	3
	-4
	依行政院與所屬中央及地方各機關約僱人員僱用辦法

	
	約用(臨時)人員
	19
	21
	31
	47
	57
	38
	依苗栗縣後龍鎮公所及所屬各機關臨時人員進用及運用要點、行政院及所屬各機關學校約用人員進用及運用要點

	卓蘭鎮
	約聘僱人員 
	5
	5
	5
	5
	5
	－
	依行政院與所屬中央及地方各機關約僱人員僱用辦法

	
	約用(臨時)人員
	25
	24
	26
	26
	28
	3
	依行政院及所屬各機關學校約用人員進用及運用要點

	大湖鄉 
	約聘僱人員 
	3
	3
	5
	5
	5
	2
	依公立幼兒園契約進用人員之進用考核及待遇辦法、行政院與所屬中央及地方各機關約僱人員僱用辦法

	
	約用(臨時)人員
	20
	21
	24
	27
	27
	7
	依苗栗縣大湖鄉公所約用人員進用及運用要點

	公館鄉 
	約聘僱人員 
	2
	2
	2
	2
	2
	－
	依行政院與所屬中央及地方各機關約僱人員僱用辦法

	
	約用(臨時)人員
	16
	17
	19
	20
	22
	6
	依苗栗縣公館鄉公所臨時人員進用及運用要點

	銅鑼鄉
	約聘僱人員 
	2
	2 
	2 
	2
	2
	－
	依行政院與所屬中央及地方各機關約僱人員僱用辦法

	
	約用(臨時)人員
	21
	21 
	24 
	23
	19
	-2
	依苗栗縣政府及所屬各機關學校約用人員進用及運用要點、苗栗縣銅鑼鄉公所約用人員進用要點

	南庄鄉
	約聘僱人員 
	2
	2
	7
	5
	5
	3
	依公立幼兒園契約進用人員之進用考核及待遇辦法、行政院與所屬中央及地方各機關約僱人員僱用辦法

	
	約用(臨時)人員
	27
	28
	28
	29
	29
	2
	依苗栗縣南庄鄉公所臨時人員進用要點

	頭屋鄉
	約聘僱人員 
	2
	2
	2
	2
	4
	2
	依苗栗縣頭屋鄉公所及所屬機關新進約僱人員(含職務代理人)甄選作業規定

	
	約用(臨時)人員
	15
	14
	15
	15
	16
	1
	依苗栗縣頭屋鄉公所及所屬機關新進約用人員甄選作業規定、苗栗縣頭屋鄉民代表會臨時人員進用及運用要點

	三義鄉
	約聘僱人員 
	3
	4
	4
	2
	2
	-1
	依行政院與所屬中央及地方各機關約僱人員僱用辦法

	
	約用(臨時)人員
	15
	20
	21
	20
	20
	5
	依苗栗縣三義鄉公所約用人員工作規則、苗栗縣三義鄉民代表會臨時人員工作規則                                                                                                                                                   

	西湖鄉
	約聘僱人員 
	－
	－
	－
	－
	－
	－
	－

	
	約用(臨時)人員
	14
	13
	17
	17
	17
	3
	依苗栗縣西湖鄉公所約用人員進用及運用要點

	造橋鄉
	約聘僱人員 
	2
	2
	2
	2
	2
	－
	依行政院與所屬中央及地方各機關約僱人員僱用辦法

	
	約用(臨時)人員
	28
	28
	23
	29
	34
	6
	依行政院及所屬各機關學校約用人員進用及運用要點

	三灣鄉
	約聘僱人員 
	2
	2
	2
	2
	2
	－
	依行政院與所屬中央及地方各機關約僱人員僱用辦法

	
	約用(臨時)人員
	22
	21
	22
	23
	25
	3
	依行政院及所屬各機關學校約用人員進用及運用要點

	獅潭鄉
	約聘僱人員 
	2
	2
	2
	2
	2
	－
	依行政院與所屬中央及地方各機關約僱人員僱用辦法

	
	約用(臨時)人員
	16
	16
	16
	17
	17
	1
	依苗栗縣獅潭鄉民代表會臨時人員進用及運用要點、苗栗縣獅潭鄉臨時人員進用要點

	泰安鄉
	約聘僱人員 
	7
	7
	6
	5
	5
	-2
	依行政院與所屬中央及地方各機關約僱人員僱用辦法、公立幼兒園契約進用人員之進用考核及待遇辦法

	
	約用(臨時)人員
	46
	47
	43
	43
	52
	6
	依行政院及所屬各機關學校約用人員進用及運用要點


資料來源：整理自各鄉鎮市提供資料。
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