
 

行政院公共工程委員會訂頒採購業務內部控制制度共通性作業範例未

臻完備，經審計機關促請改善，該會已增訂作業項目轉知各機關參

採，以強化政府採購之內部控制 

行政院公共工程委員會(以下簡稱工程會)訂頒之採購業務內部控

制制度共通性作業範例，尚乏易發生弊失之公共工程履約品質管理、

統包等採購事項，不利整體政府採購風險之管控，經審計部促請研議

增訂該等採購事項內部控制範例，工程會已訂定「公共工程施工品質

管理」及「統包作業」等作業項目並轉知各機關參採，以提升政府採

購內部控制執行成效。 

工程會為使各機關就所辦採購，進行風險評估及控制活動作業有

所依循，依「強化內部控制實施方案」規定，訂頒內部控制制度共通

性作業範例，截至民國 103 年 5 月底止，已納列「未經公告程序之限

制性招標」等 17 種作業項目。經審計部查核發現，前開範例並未涵

括易發生弊失之公共工程履約品質管理、統包等採購事項，且常發生

採購弊失之地方政府，非屬「強化內部控制實施方案」所列實施對象

之範疇，另據各級政府採購稽核小組提出之稽核監督報告，亦鮮少就

各機關參採前開範例訂定內部控制作業及執行情形進行查核，致未能

有效督促落實執行，均不利整體政府採購風險之管控，經函請工程會

研議增訂前述 2 項採購事項內部控制範例，並擴大推廣至地方政府參

採運用，及促請採購稽核小組加強查核機關採購內控作業執行情形，

以提升政府採購內部控制執行成效。 

經審計部追蹤工程會辦理結果，該會已函請各主管部會與地方政

府採購稽核小組加強查核採購內控作業執行情形，並訂定「公共工程

施工品質管理」及「統包作業」採購事項內部控制範例，於民國 104

年 2 月 5 日通函行政院各部會行處署及各級地方政府，轉知各機關參

採；另該會將定期於網站公布稽核採購缺失情形，供各機關注意參

考，以避免相同之採購缺失重複發生，強化政府採購業務之內部控制

制度。
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