
 

 

中 華 民 國 101 年 度 

 

 

 

 

 

 

花蓮縣鄉鎮市財務審核資訊 
 

 

 

 

 

 

 

審計部臺灣省花蓮縣審計室 



 

第 1 頁，共 22 頁  

 

中華民國 101 年度花蓮縣鄉鎮市財務審核資訊 

 

目錄 

前言 .....................................................1 

壹、財政概況 .............................................2 

一、歲入歲出餘絀及累計餘絀情形 .............................2 

二、長短期融資調度情形 ....................................3 

三、公庫結存情形 .........................................3 

四、公共債務未償餘額情形 ..................................4 

五、公共債務未償餘額占歲出決算數比率情形 ....................4 

貳、約聘僱及臨時人員進用情形 .............................4 

一、約僱人員進用情形 ......................................4 

二、臨時人員進用情形 ......................................5 

叁、政府採購情形－限制性招標、統包、最有利標 .............6 

肆、重要審核意見 ....................................... 11 

一、預算執行方面 ........................................ 11 

二、計畫實施方面 ........................................ 11 

伍、附表 ................................................ 13 

附表 1 花蓮縣各鄉鎮市近 5年歲入歲出餘絀決算數及累計餘絀 ..... 14 

 



 

第 2 頁，共 22 頁  

 

附表 2 花蓮縣各鄉鎮市近 5年長短期賒借收入實際數 ............ 15 

附表 3 花蓮縣各鄉鎮市近 5年長短期債務還本實際數 ............ 16 

附表 4 花蓮縣各鄉鎮市近 5年公庫結存餘額 ................... 17 

附表 5 花蓮縣各鄉鎮市近 5年公共債務未償餘額 ................ 18 

附表 6 花蓮縣各鄉鎮市近 5年公共債務未償餘額占歲出決算數比率 .. 19 

附表 7 花蓮縣各鄉鎮市近 5年約僱及臨時人員進用人數 ........... 20 

附表 8 花蓮縣各鄉鎮市近 5年約僱及臨時人員支付待遇 ........... 22 

 



 

第 1 頁，共 22 頁  

 

中華民國 101 年度花蓮縣鄉鎮市財務審核資訊 

 

前言 

 

鄉鎮市依地方制度法係具公法人地位之地方自治團體，辦理自治事

項，並執行上級政府委辦事項。本室依據審計機關辦理鄉鎮縣轄市財務審

計辦法辦理臺灣省花蓮縣13鄉鎮市(以下稱花蓮縣各鄉鎮市)之審計事務。 

民國(以下同)101 年度(以下簡稱本年度)花蓮縣各鄉鎮市，除由其鄉

鎮市公所辦理之自治事務外，並設有 8個非營業特種基金。其總決算歲入

40 億 5,277 萬餘元，歲出 37 億 142 萬餘元；非營業特種基金決算總收入

2,611萬餘元，總支出2,724萬餘元。 

花蓮縣各鄉鎮市總決算，歲入歲出相抵後賸餘 3億 5,135 萬餘元，移

用以前年度歲計賸餘 735 萬餘元後，產生收支賸餘 3億 5,871 萬餘元。花

蓮縣各鄉鎮市自籌財源均低於歲入決算 50％，端賴統籌分配稅及上級政府

補助之非自籌財源以為挹注。 

本室辦理花蓮縣各鄉鎮市審計業務，係秉持合法性與效能性審計並重

原則，除平時會計報告採書面審核外，並派員就地抽查。茲就花蓮縣各鄉

鎮市近 5年(97 至 101 年度，以下同)來之財政概況、約聘僱及臨時人員進

用情形、政府採購情形－限制性招標、統包、最有利標、重要審核意見等，

摘要彙編相關財務審核資訊，以供參閱。 
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壹、財政概況 

本年度花蓮縣各鄉鎮市歲入決算總計為 40 億 5,277 萬餘元，歲出決

算總計為 37 億 142 萬餘元，歲入歲出賸餘為 3 億 5,135 萬餘元，公庫結

存總計為18億2,542萬餘元。截至本年度止，各鄉鎮市累計賸餘10億5,388

萬餘元。茲按近5年歲入歲出餘絀及累計餘絀、長短期融資調度、公庫結存、公

共債務未償餘額及公共債務未償餘額占歲出決算數比率之變動情形分析如次： 

一、歲入歲出餘絀及累計餘絀情形 

按各鄉鎮市歲入歲出餘絀情形分析，各鄉鎮市近 5年歲入歲出餘絀決

算數分別為賸餘 9,162 萬餘元、差短 2億 8,996 萬餘元、賸餘 4,516 萬餘

元、賸餘 2 億 4,109 萬餘元、賸餘 3 億 5,135 萬餘元(詳圖 1-1)，各年度

互有消長。各鄉鎮市累計餘絀情況分析，截至本年度止累計賸餘10億5,388

萬餘元，其中累積賸餘者計有 12鄉鎮市，金額 10 億 5,568 萬餘元，以卓

溪鄉 2億 1,848 萬餘元最多，吉安鄉 1億 7,734 萬餘元次之，豐濱鄉 1億

2,000 萬餘元再次之；累積短絀者有瑞穗鄉，金額 180 萬餘元(詳附表 1)。 
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圖1-1 花蓮縣各鄉鎮市近5年歲入歲出餘絀決算數
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二、長短期融資調度情形 

截至本年度止，花蓮縣各鄉鎮市並無長短期債務之舉借及還本情形(詳附

表2、附表3)。 

三、公庫結存情形 

花蓮縣各鄉鎮市近 5 年公庫結存餘額分別為 14 億 4,724 萬餘元、13

億 4,907 萬餘元、12 億 1,795 萬餘元、15 億 5,509 萬餘元、18 億 2,542

萬餘元(詳圖 1-2)，截至本年度止公庫結存總計 18 億 2,542 萬餘元，較

97 年度公庫結存總計 14 億 4,724 萬餘元， 增加 3 億 7,818 萬餘元，約

26.13％。依個別鄉鎮市公庫結存餘額分析，截至本年度止，公庫結存餘

額在 1億元以上者，計有卓溪鄉、秀林鄉、吉安鄉、花蓮市、豐濱鄉、玉

里鎮、萬榮鄉、富里鄉等 8鄉鎮市；在 5千萬元以上未達 1億元者，計有

光復鄉、新城鄉、鳳林鎮等 3鄉鎮；其餘 2鄉公庫結存餘額介於 3,600 萬

元至 4,900 萬元間(詳附表 4)。以上截至本年度止平均每鄉鎮市結存餘額

1 億 4,041 萬餘元，惟僅有卓溪鄉、秀林鄉、吉安鄉、花蓮市、豐濱鄉等

5 鄉市其結存餘額超過平均數，其餘 8 鄉鎮其結存餘額在平均數以下，占

鄉鎮市總數之 61.54％。 
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圖1-2 花蓮縣各鄉鎮市近5年公庫結存餘額
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四、公共債務未償餘額情形 

花蓮縣各鄉鎮市近5年均無公共償務未償餘額(詳附表5)。 

五、公共債務未償餘額占歲出決算數比率情形 

花蓮縣各鄉鎮市近 5年均無公共償務未償餘額(詳附表 6)。 

綜上，花蓮縣各鄉鎮近 5 年財政狀況，歲入歲出餘絀數由賸餘 9,162

萬餘元，增加至 3 億 5,135 萬餘元；公庫結存數由 14 億 4,724 萬餘元，

增加至 18 億 2,542 萬餘元。均有成長，惟自籌財源不足，財政狀況仍待

賡續檢討改善。 

貳、約聘僱及臨時人員進用情形 

花蓮縣各鄉鎮市近 5年均未進用約聘人員，截至本年底約僱及臨時人

員人數分別為 33人及 590 人(詳附表 7)，本年度支付待遇分別為 1,239 萬

餘元及 2 億 218 萬餘元(詳附表 8)，茲就約僱人員、臨時人員之人數及支

付待遇金額分析如次： 

一、約僱人員進用情形 

各鄉鎮市近 5 年約僱人員進用人數分別為 48 人、48 人、 45 人、39

人、33 人；支付待遇分別為 1,659 萬餘元、1,798 萬餘元、1,808 萬餘元、

1,474 萬餘元、1,239 萬餘元(詳圖 2-1)。各鄉鎮市近 5年約僱人員之進用，

人數由 97年度之 48 人，減少至本年度之 33 人，支付待遇金額亦由 97年

度之 1,659 萬餘元，減少至本年度之 1,239 萬餘元。其中以花蓮市本年度

進用約僱人員 11人，較 97 年度之 21 人，減少 10 人最多；其次為吉安鄉

本年度進用約僱人員 9人，較 97 年度之 13 人減少 4人次之；再次為玉里

鎮本年度進用約僱人員 6 人，較 97 年度之 7 人減少 1 人；本年度約僱人

員之進用較 97 年度無增減者計有鳳林鎮、新城鄉、壽豐鄉、富里鄉等 4

鄉鎮。另除光復鄉、豐濱鄉、瑞穗鄉、秀林鄉、萬榮鄉、卓溪鄉等 6鄉近

5 年均未進用約僱人員外，有關各鄉鎮市約僱人員進用係依據行政院暨所

屬機關約僱人員僱用辦法進用(詳附表 7)。 
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二、臨時人員進用情形 

各鄉鎮市近 5年進用之臨時人員人數分別為 448 人、505 人、557 人、

567 人、590 人；支付待遇金額分別為 1億 3,024 萬餘元、1億 4,225 萬餘

元、1億 6,205 萬餘元、1億 8,152 萬餘元、2億 218 萬餘元(詳圖 2-2)。 

圖2-1 花蓮縣各鄉鎮市近5年約僱人員進用人數
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圖2-2 花蓮縣各鄉鎮市近5年臨時人員進用人數
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各鄉鎮市近 5 年度臨時人員之進用，人數由 97 年度之 448 人，增加

至本年度之 590 人，支付待遇金額亦由 97 年度之 1 億 3,024 萬餘元，增

加至本年度之 2億 218萬餘元。其中以秀林鄉本年度進用臨時人員 153人，

較 97 年度之 87 人，增加 66 人最多；其次為吉安鄉本年度進用臨時人員

77 人，較 97 年度之 53 人，增加 24 人；再次為卓溪鄉本年度進用臨時人

員 37 人，較 97 年度之 15 人，增加 22 人；本年度臨時人員之進用較 97

年度增加者，尚有萬榮鄉、新城鄉、壽豐鄉、豐濱鄉、瑞穗鄉、玉里鎮等

6鄉鎮；光復鄉、富里鄉等 2鄉本年度進用臨時人員人數較 97年度無增減；

其餘花蓮市、鳳林鎮等 2市鎮本年度進用臨時人員人數均較 97年度減少。

另各鄉鎮市進用臨時人員係視業務需要簽奉首長核准後進用之(詳附表7)。 

綜上，各鄉鎮市近 5年約僱人員進用人數由 97年之 48 人，減少至本

年度之 33 人，約 31.25％；臨時人員進用人數由 97 年之 448 人，上升至

本年度之 590 人，約 31.70％；進用約僱人員支付待遇由 97年之 1,659 萬

餘元，減少至本年度之 1,239 萬餘元，約 25.32％，進用臨時人員支付待

遇由97年之 1億 3,024萬餘元，上升至本年度之2億 218萬餘元，約55.24

％。花蓮縣各鄉鎮市近5年約僱人員待遇金額互有消長情形，惟臨時人員人

數及支付臨時人員待遇金額則呈上升趨勢。 

叁、政府採購情形－限制性招標、統包、最有利標 

花蓮縣各鄉鎮市本年度辦理政府採購案件總計 734 件，決標金額總計

12億 614 萬餘元。其中以限制性招標(未公開評選)辦理採購者計有 31件，

占總案件數之 4.22％，決標金額合計 5,047 萬餘元，占總決標金額之 4.18

％；以最有利標決標(含準用)辦理採購者計有 42 件，占總案件數之 5.72

％，決標金額合計 1 億 3,075 萬餘元，占總決標金額之 10.84％；未有以

統包辦理採購案件。各鄉鎮市相關採購案件統計資料列示如後。 
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花蓮縣各鄉鎮市限制性招標(未公開評選)採購決標件數、金額統計表 

101 年 1 月至 101 年 12 月 

                                                                     單位：件、新臺幣千元 

項

次 

鄉 鎮 市 

名 稱 

合                

計 
工 程 類 財 物 類 勞 務 類 

件數 ％ 金額 ％ 件數 ％ 金額 ％ 件數 ％ 金額 ％ 件數 ％ 金額 ％ 

 合   計 31 100.00 50,477 100.00 8 100.00 40,990 100.00 6 100.00 1,632 100.00 17 100.00 7,855 100.00 

 

各類採購占

合計數比率

(%) 

- 100.00 - 100.00 - 25.81 - 81.20 - 19.35 - 3.23 - 54.84 - 15.56 

1 花蓮市 14 45.16 5,192 10.29 - - - - 3 50.00 179 10.97 11 64.71 5,013 63.82 

2 卓溪鄉 1 3.23 126 0.25 - - - - 1 16.67 126 7.75 - - - - 

3 玉里鎮 5 16.13 3,284 6.51 - - - - 1 16.67 1,032 63.21 4 23.53 2,252 28.67 

4 富里鄉 5 16.13 1,345 2.66 2 25.00 460 1.12 1 16.67 295 18.07 2 11.76 590 7.51 

5 秀林鄉 6 19.35 40,530 80.29 6 75.00 40,530 98.88 - - - - - - - - 

資料來源：整理自各該鄉鎮市於政府電子採購網公告資料 
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圖3-1　花蓮縣各鄉鎮市限制性招標(未公開評選)採購決標件數
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圖3-2　花蓮縣各鄉鎮市限制性招標(未公開評選)採購決標金額
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花蓮縣各鄉鎮市最有利標決標(含準用)採購決標件數、金額統計表 

101 年 1 月至 101 年 12 月 

                                                                   單位：件、新臺幣千元 

項

次 

鄉 鎮 市 

名 稱 

合          計 工     程     類 財     物     類 勞     務     類 

件數 ％ 金額 ％ 件數 ％ 金額 ％ 件數 ％ 金額 ％ 件數 ％ 金額 ％ 

 合    計 42 100.00 130,754 100.00 - - - - 1 100.00 2,100 100.00 41 100.00 128,654 100.00 

 
各類採購占
合計數比率

(%) 
- 100.00 - 100.00 - - - - - 2.38 - 1.61 - 97.62 - 98.39 

1 花蓮市 10 23.81 14,864 11.37 - - - - - - - - 10 24.39 14,864 11.55 

2 卓溪鄉 5 11.90 15,411 11.79 - - - - - - - - 5 12.20 15,411 11.98 

3 玉里鎮 3 7.14 13,545 10.36 - - - - - - - - 3 7.32 13,545 10.53 

4 吉安鄉 2 4.76 9,103 6.96 - - - - - - - - 2 4.88 9,103 7.08 

5 豐濱鄉 1 2.38 6,284 4.81 - - - - - - - - 1 2.44 6,284 4.88 

6 富里鄉 2 4.76 6,106 4.67 - - - - - - - - 2 4.88 6,106 4.75 

7 鳳林鎮 5 11.90 19,454 14.88 - - - - - - - - 5 12.20 19,454 15.12 

8 新城鄉 1 2.38 2,760 2.11 - - - - - - - - 1 2.44 2,760 2.15 

9 壽豐鄉 3 7.14 11,100 8.49 - - - - - - - - 3 7.32 11,100 8.63 

10 光復鄉 3 7.14 4,375 3.35 - - - - - - - - 3 7.32 4,375 3.40 

11 瑞穗鄉 2 4.76 8,050 6.16 - - - - - - - - 2 4.88 8,050 6.26 

12 秀林鄉 3 7.14 7,855 6.01 - - - - 1 100.00 2,100 100.00 2 4.88 5,755 4.47 

13 萬榮鄉 2 4.76 11,844 9.06 - - - - - - - - 2 4.88 11,844 9.21 

資料來源：整理自各該鄉鎮市於政府電子採購網公告資料 
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圖3-3　花蓮縣各鄉鎮市最有利標決標(含準用)採購決標件數
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圖3-4　花蓮縣各鄉鎮市最有利標決標(含準用)採購決標金額
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肆、重要審核意見 

本室依照審計法及有關法規，掌理花蓮縣各鄉鎮市財務之審計，辦理

各項業務之抽查，以促進其健全財務秩序、端正財務風氣及增進財務效能，

抽查結果除分別通知各相關機關依法處理或檢討改善，並彙整共同性缺

失，建請花蓮縣政府督促通盤改進。茲摘其重要者列述如次： 

一、預算執行方面 

資本門預算編列與計畫執行進度未能有效配合，影響預算執行效率。 

花蓮縣各鄉鎮市本年度資本門預算數 15 億 8,525 萬餘元，執行結果，

實現數 6 億 5,704 萬餘元(41.45％)，應付保留數 7 億 3,273 萬餘元(46.22％)，

預算賸餘數 1 億 9,546 萬餘元(12.33％)，資本門預算執行率偏低。經分析落

後原因，主要係工程規劃設計中、或規劃設計欠周致辦理變更設計中、或

施工中尚未完工；工程款、用地取得補償費或預付款等尚未檢據核銷，或

未完成結報手續；補助計畫之獲准核定或補助機關核撥經費較遲，需保留

下年度繼續執行。各鄉鎮市資本門歲出預算未能依預定期程辦理，執行進

度落後，影響施政效能。資本計畫允應衡酌施政期程，考量財政能力，覈

實籌劃編列或以繼續經費預算編列，以強化資本預算之執行作業，促進資

源有效運用，以提升施政績效。 

二、計畫實施方面 

(一) 各鄉鎮市公立托兒所之經營管理未盡確實，允應加強辦理。 

花蓮縣各鄉鎮市設立之公立托兒所計有 23所，均由公所自行經營。各

該鄉鎮市公立托兒所之經營管理，核有：托兒所工作人員尚未依規定取得

任用資格或證照，如花蓮縣花蓮市、鳳林鎮、壽豐鄉、光復鄉等 4 個鄉鎮

市；部份公所托兒所實際收托人數未達核定收托人數 75％，差異懸殊，如

花蓮縣花蓮市、壽豐鄉、瑞穗鄉、卓溪鄉等 4 個鄉市；托兒所建物無合法

使用執照或消防檢查未合格者，核有：花蓮縣鳳林鎮、玉里鎮、萬榮鄉、

秀林鄉等4鄉鎮。綜上，各鄉鎮市公立托兒所之經營管理未盡確實，允應加強
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辦理。 

(二) 各鄉鎮市未接管使用自來水及非自來水供水區居民徵收垃圾清除

處理費之收繳作業缺失頻仍，亟待加強辦理。 

花蓮縣各鄉鎮市辦理轄區內未接管使用自來水及非自來水供水區居民

徵收垃圾清除處理費之收繳作業，核有：未依據廢棄物清理法第 24 條及一

般廢棄物清除處理費徵收辦法第 3 條等規定，辦理非自來水用戶清潔規費

之徵收作業，如花蓮縣豐濱鄉；應收未收非自來水用戶清潔規費，未積極

辦理催收作業及未於時效內移送強制執行，如花蓮縣各鄉鎮市；未依一般

廢棄物清除處理費徵收辦法第 4 條第 2 項規定，由執行機關報送直轄市、

縣（市）主管機關核定減徵或免徵，如花蓮縣豐濱鄉、瑞穗鄉、富里鄉、

萬榮鄉、卓溪鄉等 5 鄉；會計年度終了，未依規定辦理歲入保留申請，奉

核定後，轉入下年度繼續處理，如花蓮縣鳳林鎮、新城鄉、吉安鄉、萬榮

鄉等 4鄉鎮。 
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附表 1  花蓮縣各鄉鎮市近 5 年歲入歲出餘絀決算數及累計餘絀    

 單位：新臺幣千元 

註：1.資料來源：整理自各鄉鎮市提供資料。 

2.累計賸餘、累計短絀、累計餘絀等，係各鄉鎮市總決算平衡表所列「以前年度累計餘絀」金額。 

     項目 

 

鄉鎮市別 

歲 入 歲 出 餘 絀 決 算 數 
截至 101 年底 

累 計 賸 餘 

截至101 年底

累 計 短 絀 

截至101年底 

累 計 餘 絀 97 年 98 年 99 年 100 年 101 年 

合    計 91,628 -289,962 45,166 241,095 351,353 1,055,688 1,801 1,053,887 

花蓮市 29,220 -61,635 4,059 49,409 113,687 84,716      -    84,716 

鳳林鎮 14,774 -4,823 -6,241 10,168 -1,948 25,693      -    25,693 

玉里鎮 2,223 -15,981 2,590 3,278 26,835 38,361      -    38,361 

新城鄉 2,189 3,748 14,271 12,182 11,488 42,130      -    42,130 

吉安鄉 -28,631 -16,174 17,619 -7,466 -5,411 177,345      -    177,345 

壽豐鄉 12,495 -16,737 -20,207 3,320 9,847 41,812      -    41,812 

光復鄉 17,858 -12,732 2,653 22,321 14,531 61,115      -    61,115 

豐濱鄉 7,090 126 12,868 27,830 32,301 120,008      -    120,008 

瑞穗鄉 -294 -8,724 7,819 -8,900 16,653 - 1,801 -1,801 

富里鄉 2,675 -8,430 1,381 22,520 11,561 68,922      -    68,922 

秀林鄉 11,496 -82,608 -4,810 66,773 55,153 109,646      -    109,646 

萬榮鄉 7,267 -71,069 -1,775 21,478 42,458 67,446      -    67,446 

卓溪鄉 13,262 5,081 14,937 18,179 24,193 218,489      -    218,489 
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附表 2  花蓮縣各鄉鎮市近 5年長短期賒借收入實際數 

 

單位：新臺幣千元 

資料來源：整理自各鄉鎮市提供資料。 

 

 

 

 

 

 

項目 

鄉鎮市別 

長 短 期 賒 借 收 入 實 際 數 

97 年 98 年 99 年 100 年 101 年 

合  計         -            -            -            -            -   

花蓮市         -            -            -            -            -    

鳳林鎮         -            -            -            -            -    

玉里鎮         -            -            -            -            - 

新城鄉         -            -            -            -            -    

吉安鄉         -            -            -            -            - 

壽豐鄉         -            -            -            -            -    

光復鄉         -            -            -            -            -    

豐濱鄉         -            -            -            -            -    

瑞穗鄉         -            -            -            -            -    

富里鄉         -            -            -            -            -    

秀林鄉         -            -            -            -            -    

萬榮鄉         -            -            -            -            -    

卓溪鄉         -            -            -            -            -    
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附表 3  花蓮縣各鄉鎮市近 5年長短期債務還本實際數 

單位：新臺幣千元 

資料來源：整理自各鄉鎮市提供資料。 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

      項目 

 

鄉鎮市別 

長 短 期 債 務 還 本 實 際 數 

97 年 98 年 99 年 100 年 101 年 

合  計         -            -            -            -            -   

花蓮市         -            -            -            -            -    

鳳林鎮         -            -            -            -            -    

玉里鎮         -            -            -            -            - 

新城鄉         -            -            -            -            -    

吉安鄉         -            -            -            -            - 

壽豐鄉         -            -            -            -            -    

光復鄉         -            -            -            -            -    

豐濱鄉         -            -            -            -            -   

瑞穗鄉         -            -            -            -            -    

富里鄉         -            -            -            -            -    

秀林鄉         -            -            -            -            - 

萬榮鄉         -            -            -            -            -    

卓溪鄉         -            -            -            -            - 
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附表 4  花蓮縣各鄉鎮市近 5 年公庫結存餘額 

單位：新臺幣千元 

資料來源：整理自各鄉鎮市提供資料。 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

     項目 

 

鄉鎮市別 

公 庫 結 存 餘 額 

97年12月31日 98年12月31日 99年12月31日 100年12月31日 101年12月31日 
101 與 97 年度 

比 較 增 減 數 

合     計 1,447,244 1,349,071 1,217,956 1,555,096 1,825,427 378,183 

花蓮市 78,810 121,966 89,613 184,265 230,051 151,240 

鳳林鎮 43,141 31,901 26,682 35,182 51,326 8,184 

玉里鎮 74,851 44,202 89,497 92,988 126,605 51,753 

新城鄉 66,364 40,078 36,013 60,902 67,489 1,125 

吉安鄉 223,645 224,760 208,128 239,091 236,068 12,422 

壽豐鄉 70,076 73,373 46,340 46,095 48,818 -21,257 

光復鄉 43,119 34,649 48,429 61,795 86,810 43,690 

豐濱鄉 79,520 96,796 94,247 119,559 175,195 95,674 

瑞穗鄉 23,706 29,199 20,704 38,613 36,067 12,361 

富里鄉 81,553 64,953 71,365 95,304 101,068 19,514 

秀林鄉 306,075 308,672 208,130 257,089 272,957 -33,118 

萬榮鄉 145,381 82,898 62,183 74,510 106,820 -38,560 

卓溪鄉 210,996 195,619 216,620 249,697 286,149 75,152 
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附表 5  花蓮縣各鄉鎮市近 5年公共債務未償餘額 

單位：新臺幣千元 

資料來源：整理自各鄉鎮市提供資料。 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

     項目 

 

鄉鎮市別 

公 共 債 務 餘 額 

97年12月31日 98年12月31日 99年12月31日 100年12月31日 101年12月31日 
101 與 97 年度 

比 較 增 減 數 

合  計         -            -            -            -            -           -  

花蓮市         -            -            -            -            -            -    

鳳林鎮         -            -            -            -            -            -    

玉里鎮         -            -            -            -            -         -  

新城鄉         -            -            -            -            -            -    

吉安鄉         -            -            -            -            -         - 

壽豐鄉         -            -            -            -            -            -    

光復鄉         -            -            -            -            -            -    

豐濱鄉         -            -            -            -            -           -  

瑞穗鄉         -            -            -            -            -            -    

富里鄉         -            -            -            -            -            -    

秀林鄉         -            -            -            -            -         -  

萬榮鄉         -            -            -            -            -            -    

卓溪鄉         -            -            -            -            -         - 
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附表 6  花蓮縣各鄉鎮市近 5年公共債務未償餘額占歲出決算數比率 

單位：％ 

資料來源：整理自各鄉鎮市提供資料。 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
項目 

 
 

鄉鎮市別 

公 共 債 務 餘 額 占 歲 出 決 算 數 比 率 

97年12月31日 98年12月31日 99年12月31日 100年12月31日 101年12月31日 
101 與 97 年度

比 較 增 減 數 

合  計         -            -            -            -            -           -  

花蓮市         -            -            -            -            -            -    

鳳林鎮         -            -            -            -            -            -    

玉里鎮         -            -            -            -            -         -  

新城鄉         -            -            -            -            -            -    

吉安鄉         -            -            -            -            -         - 

壽豐鄉         -            -            -            -            -            -    

光復鄉         -            -            -            -            -            -    

豐濱鄉         -            -            -            -            -           -  

瑞穗鄉         -            -            -            -            -            -    

富里鄉         -            -            -            -            -            -    

秀林鄉         -            -            -            -            -         -  

萬榮鄉         -            -            -            -            -            -    

卓溪鄉         -            -            -            -            -         - 
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附表 7  花蓮縣各鄉鎮市近 5 年約僱及臨時人員進用人數 

單位：人 

鄉鎮市別 進用人員別 

 人        數   

進用程序 
 97年度   98年度   99年度   100年度   101年度  

 101與97年度 

比較增減數 

合  計  
 約僱人員 48 48 45 39 33 -  15   

 臨時人員 448 505 557 567 590 142   

花 蓮 市 
 約僱人員  21 22 22 17 11 -  10 

依行政院暨所屬機關約僱

人員僱用辦法 

 臨時人員  125 128 115 113 115 -  10 視業務需要簽奉首長核准 

鳳 林 鎮 
 約僱人員  1 1 1 1 1 - 

依行政院暨所屬機關約僱

人員僱用辦法 

 臨時人員  17 18 19 18 14 -  3 視業務需要簽奉首長核准 

玉 里 鎮  
 約僱人員  7 7 7 6 6 -  1 

依行政院暨所屬機關約僱

人員僱用辦法 

 臨時人員  18 18 19 18 21 3 視業務需要簽奉首長核准 

新 城 鄉  
 約僱人員  2 2 2 2 2 - 

依行政院暨所屬機關約僱

人員僱用辦法 

 臨時人員  14 16 22 25 27 13 視業務需要簽奉首長核准 

吉 安 鄉  
 約僱人員  13 12 9 9 9 -  4 

依行政院暨所屬機關約僱

人員僱用辦法 

 臨時人員  53 56 60 70 77 24 視業務需要簽奉首長核准 

壽 豐 鄉  
 約僱人員  1 1 1 1 1 - 

依行政院暨所屬機關約僱

人員僱用辦法 

 臨時人員  34 35 44 43 40 6 視業務需要簽奉首長核准 

光 復 鄉  
 約僱人員  - - - - - -  

 臨時人員  12 14 15 15 12 - 視業務需要簽奉首長核准 

豐 濱 鄉 
 約僱人員  - - - - - -  

 臨時人員  20 20 24 23 24 4 視業務需要簽奉首長核准 

瑞 穗 鄉 
 約僱人員  - - - - - -  

 臨時人員  17 15 14 17 20 3 視業務需要簽奉首長核准 

富 里 鄉 
 約僱人員  3 3 3 3 3 - 

依行政院暨所屬機關約僱人

員僱用辦法 

 臨時人員  8 7 6 6 8 - 視業務需要簽奉首長核准 

秀 林 鄉 
 約僱人員  - - - - - -  

 臨時人員  87 131 146 138 153 66 視業務需要簽奉首長核准 

萬 榮 鄉 
 約僱人員  - - - - - -  

 臨時人員  28 32 34 39 42 14 視業務需要簽奉首長核准 

卓 溪 鄉  
 約僱人員  - - - - - -  

 臨時人員  15 15 39 42 37 22 視業務需要簽奉首長核准 

註：1.整理自各鄉鎮市提供資料。 

2.花蓮縣各鄉鎮市 97 至 101 年度均未進用約聘人員。 
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附表 8  花蓮縣各鄉鎮市近 5 年約僱及臨時人員支付待遇 

單位：新臺幣千元 

鄉 鎮 市 別 進 用 人 員 別 

 支 付 待 遇 金 額   

 9 7 年 度   9 8 年 度   9 9 年 度   1 0 0 年度   1 0 1 年度  
101與97年度 

比較增減數 

合 計 
約僱人員 16,598 17,988 18,082 14,745 12,397 - 4,201 

臨時人員 130,249 142,250 162,059 181,522 202,181 71,932 

花 蓮 市 
約僱人員 7,588 9,010 9,045 5,695 5,587 - 2,001 

 臨時人員  37,852 38,895 34,877 40,830 40,754 2,902 

鳳 林 鎮 
 約僱人員  402 402 402 401 414 12 

 臨時人員  4,927 5,191 5,678 5,549 5,194 267 

玉 里 鎮  
 約僱人員  2,590 2,597 2,597 2,402 1,356 - 1,234 

 臨時人員  5,112 5,239 5,771 5,385 7,291 2,179 

新 城 鄉  
 約僱人員  540 646 626 626 787 247 

 臨時人員  4,960 5,267 5,877 6,413 7,048 2,088 

吉 安 鄉  
 約僱人員  4,404 4,063 4,051 4,293 2,934 - 1,470 

 臨時人員  16,142 16,492 16,161 18,157 22,960 6,818 

壽 豐 鄉  
 約僱人員  318 318 318 322 327 9 

 臨時人員  8,658 9,987 9,680 10,210 9,993 1,335 

光 復 鄉  
 約僱人員  - - - - - - 

 臨時人員  2,255 2,952 3,421 3,858 4,138 1,883 

豐 濱 鄉 
 約僱人員  - - - - - - 

 臨時人員  5,834 6,077 6,697 7,144 7,531 1,697 

瑞 穗 鄉 
 約僱人員  - - - - - - 

 臨時人員  3,255 3,122 4,070 5,277 5,545 2,290 

富 里 鄉 
 約僱人員  756 952 1,042 1,006 992 236 

 臨時人員  2,351 2,094 2,295 2,589 3,134 783 

秀 林 鄉 
 約僱人員  - - - - - - 

 臨時人員  25,558 31,929 42,180 45,509 57,997 32,439 

萬 榮 鄉 
 約僱人員  - - - - - - 

 臨時人員  9,020 11,004 13,737 15,776 17,346 8,326 

卓 溪 鄉  
 約僱人員  - - - - - - 

 臨時人員  4,325 4,001 11,615 14,825 13,250 8,925 

註：1.資料來源：整理自各鄉鎮市提供資料。 

2.花蓮縣各鄉鎮市 97 至 101 年度均未進用約聘人員。 


